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1 Tausta ja toimeksianto

Kuntalain 118 §:n mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessi selvittdd kunnan mahdollisuudet
turvata asukkailleen lainsd&danndn edellyttdmét palvelut seki ryhtyd toimenpiteisiin palvelu-
jen edellytysten turvaamiseksi. Velvoite syntyy, jos rahoituksen riittivyyttd tai vakavarai-
suutta kuvaavat kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat olennaisesti ja toistuvasti koko
maan vastaavia tunnuslukuja heikommat ja ovat kahtena vuonna perikkiin alittaneet kunta-
lain 118 §:ssd sdddetyt erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan raja-arvot.

Kyyjédrven kunta téytti vuosien 2017 ja 2018 konsernitilinp#étdsten perusteella kuntalaissa
asetetut raja-arvot. Kyyjarvelld raja-arvot ylittyivit taseen kertyneen alijidmén osalta (liite 1).
Liséksi kunnalla téyttyivit neljéstd muusta raja-arvosta konsernin lainakanta, kunnan tulove-
roprosentti ja konsernin suhteellinen velkaantuneisuusaste.

Valtiovarainministerid asetti 20.8.2019 kuntalain 118§:n mukaisen Kyyjirven kuntaa koske-
van arviointiryhmén, jonka tehtévind oli tehdd laissa tarkoitettu selvitys kunnan mahdolli-
suuksista turvata asukkailleen lainséddénnon edellyttéimit palvelut. Arviointiryhmén méri-
aika oli 31.1.2020 asti.

Valtiovarainministerio nimesi Kyyjérven kuntaa kuultuaan arviointiryhmén puheenjohtajaksi
entisen Nurmijérven kunnanjohtajan, hallintotieteiden maisteri Kimmo Behmin. Kyyjérven
kunnan nime&ménd jdsenend ryhméssd toimi Kyyjdrven kunnanhallituksen puheenjohtaja
Jouko Huumarkangas ja valtiovarainministerién nimedméini jiseneni neuvotteleva virkamies
Vesa Lappalainen. Arviointiryhmén pysyvini asiantuntijoina valtiovarainministeriésti toimi-
vat finanssineuvos Teemu Eriksson ja erityisasiantuntija Antto Korhonen, joka toimi my®s
arviointiryhmén sihteerind. Arviointiryhmén kokouksiin osallistuivat lisiksi Kyyjérven kun-
nanvaltuuston puheenjohtaja Antti Tuukkanen ja kunnanjohtaja Tiina Pelkonen (liite 2).

Arviointiryhmé piti viisi kokousta, joista yksi pidettiin Kyyjérvelld. Kunnassa pidetyn ko-
kouksen yhteydessd jérjestettiin arviointiryvhmén ty6td sekd kunnan toiminnan ja talouden ar-
viointia késitellyt seminaari. T4hén avoimeen seminaariin osallistui kunnanvaltuuston ja -hal-
lituksen jésenid, virkamiesjohtoa seki kuntalaisia.



2 Arviointiryhmén ehdotuksen perustelut

Taloudellinen Kkehitys viime vuosina

Arviointiryhmén arviointi Kyyjdrven kunnan mahdollisuuksista turvata asukkailleen lainsé-
dénndn edellyttdmét palvelut ja arvioinnista johtuva ehdotus perustuu sekd kunnan toteutu-
neeseen talouskehitykseen, ettd arvioon talouden kehityksesté tulevina vuosina. Kyyjirven
kunnan tulevien vuosien talouden kestévyyden arvioinnissa keskeinen merkitys on kunnan
esittdmilld suunnitelmalla taloutensa tasapainottamistoimenpiteistd. Taloutta arvioidaan en-
sisijaisesti kunnan ulkoisen tilinpa4toksen perusteella lasketuilla tunnusluvuilla rahoituksen
riittdvyydestd ja vakavaraisuudesta. Niistd 1dht6kohdista on arvioitu kahta mahdollisuutta:
ensimméisend vaihtoehtona kunnan sdilymisti itsendisend ja t4td edellyttdvid talouden tasa-
painotustoimia ja toisena vaihtoehtona kuntajaon muuttamista.

Kyyjérven kunnan toiminnallisia tilastotietoja on tarkasteltu pisosin vuodelta 2017 (liite 3)
Ja tilinpéétdstietoja vuosilta 2016 — 2018 (liite 4) peruskunnan (kunta + liikelaitokset) seké
kuntakonsernin osalta. Arvioitavissa kunnan edellytyksié turvata asukkaiden lakisdsteiset
palvelut on lisiksi huomioitu kunnan muut olosuhteet, kuten viestolliset, maantieteelliset ja
elinkeinorakenteelliset tekijt.

Perusoletus kuntatalouden tasapainosta on, ettd miké#li kunnan vuosikate on siitd vihennetti-
vien poistojen suuruinen, on kunnan tulorahoitus riittévi. Tallsin tuloslaskelman vuosikate,
tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijddmé ovat ldhtokohtaisesti positiiviset. Kyyjirven kun-
nassa tdmé oletus ei ole paisddntdisesti viime vuosina tdyttynyt. Peruskunnan (kunta + liike-
laitokset) vuosikate on ollut vuosina 2013 ja 2016 negatiivinen ja vuosina 2014, 2015, 2017
ja 2018 positiivinen. Vuosikate ei ole kuitenkaan riittéinyt kattamaan poistoja kuin vuosina
2015 ja2017. Néin tilikauden tulos on ollut negatiivinen vuosina 2013, 2016 ja 2018. Vuonna
2014 satunnaiset tulot nostivat tilikauden tuloksen juuri ja juuri positiiviseksi. Tdmé on joh-
tanut siihen, etté taseen kertynyt ylijidmé on paésiintdisesti pienentynyt vuosittain ja vuonna
2018 ylijdama4 oli en#d 157 euroa/asukas (noin 211 000 euroa).

Tilinpdétoksen yhteydessd tehtdvin rahoituslaskelman vilitulos toiminnan ja investointien
rahavirtasta on Kyyjarven (kunta + liikelaitokset, myShemmin nimitys peruskunta) kunnan
kohdalla ollut viime vuosien osalta negatiivinen (vuodet 2013 — 2016 ja 2018). Rahavirta oli
positiivinen vuonna 2017, miké johtui erittdin hyvéstd verorahoituksen vuosikasvusta. Kun-
nan negatiivinen rahavirta ilmaisee sen, ettd menoja on jouduttu kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vihentdmall4 tai ottamalla lisé lainaa.

Kyyjérven kunnan lainakanta onkin kasvanut erittdin voimakkaasti viime vuosina. Vuonna
2013 peruskunnalla oli lainaa jo noin 8,3 miljoonaa euroa eli 5 763 euroa/asukas ja vuonna
2018 lainaa oli yli 11,1 milj. euroa eli 8 334 euroa/asukas. Vaikka Kyyijirvelld on suurehkot
sijoitukset, on uudet investoinnit rahoitettu lainavaroin. Lainakannan kasvu on johtanut myés
omavaraisuusasteen alenemiseen ja suhteellisen velkaantuneisuuden kasvuun.

Kyyjérven kuntakonsernin osalta vuosikatteet ovat olleet positiivia vuosina 2015, 2017 ja
2018, mutta jééneet pddosin huomattavasti alle poistotason. Tdmé on merkinnyt sité, etti ti-
likausien tulokset ovat olleet kolmena viime vuonna negatiivisia, joka on johtanut taseen ker-
tyneen alijddmén syntyyn vuonna 2016 ja tdmén jilkeen sen vuosittaiseen kasvuun. Myds
lainakanta on kasvanut voimakkaasti, vuonna 2015 konsernilla oli lainaa noin 13,8 mil;j. eu-
roa ja vuoden 2018 lopussa sit4 oli noin 16,5 miljoonaa euroa (periti 12 299 euroa/asukas).

Peruskunnan osalta Kyyjérvi on onnistunut pitdméén toimintakatteen kehityksen negatiivi-
sena (kéytetty euromédréd on vihentynyt) useana em. vuotena. Ongelmana on niiné vuosina
ollut se, ettd verorahoituksen (verotulot + valtionosuudet) kasvu on ollut samalla olematonta



3
tai negatiivistd. Esimerkiksi kunnallisveron tuotto vuonna 2016 oli matalampi kuin vuonna
2013, vaikka veroprosenttia on samalla ajanjaksolla korotettu 2,25 prosenttiyksikkod. Tama
on johtanut siihen, ettd vuosikate ei ole riittényt poistojen kattamiseen, vaikka vuosikate on
ollut positiivinen. Néin tilikauden tulos on ollut negatiivinen seka tilikausi alijizmsinen jol-
loin taseen kertynyt ylijaédma on vihentynyt vuosittain.

Tilanne on ollut vastaava konsernitasolla. Konsernin taseen kertyneen alijiimén kasvuun on
lisdksi vaikuttaneet vuosina 2016 — 2018 tehdyt taseen alaskirjaukset, etenkin Kyyjérven pa-
letti Oy:n osalta.

Kyyjérven investointitaso on ollut seké peruskunnan etti etenkin konsernin kohdalla korkea.
My®6s nettoinvestointitaso on ollut samalla tasolla rahoitusosuuksien tai investointihysdyk-
keiden luovutustulojen véhyyden johdosta. Peruskunnan osalta timé tarkoittaa sitd, ettd isot
investoinnit on tehty, mutta vanhojen kéytdstd poistettujen kiinteistdjen purku/myynti on
edelleen edessd ja sitd kautta my6s taseeseen vaikuttavat alaskirjaukset.

Vuosi 2019

Peruskunnan kohdalla vuoden 2019 tilanne néytt4s tammikuussa 2020 tehdyn tilinpéétosar-
vion mukaan vuosikatteella tarkastellen paranevan. Vuosikate ei kuitenkaan nouse poistota-
soa korkeammaksi, mikd merkitsee sité, etti tilikauden tulos on negatiivinen. Vuoteen 2018
verrattuna toimintakate paranisi (kéytetty euroméérd vihenee) ja verorahoitus (verotulot +
valtionosuudet) kasvaisi. Verotulot paranevat hieman ja valtionosuudet kasvavat kertaluon-
teisesta harkinnanvaraisesta valtionosuuden korotuksesta (200 000 euroa) johtuen (liite 7.).

Toimintakatteen vahvistuminen tapahtuu péiasiassa toimintatuottojen kasvun ansiosta. Nima
kasvavat kuitenkin kertaluonteisten erien, kuten metsénkauppojen johdosta (noin 560 000 eu-
roa). Liséksi satunnaisiin tuottoihin on merkitty Veteraanisdition lopettaminen (192 000 eu-
roa).

Tilikauden tulosta voi vield kuitenkin heikenté# Saarikan Sote-kuntayhtymén lisilasku, joka
on arvioitu noin 40 000 euroksi. Huomattavasti vaikeamman ongelman muodostaa Keski-
Suomen verkkoholding Oy:n (KSVH) vaikeudet. Yhtié on joutumassa yrityssaneeraukseen
ja timé merkitsee timin hetken tietojen mukaan Kyyjérven kunnalle noin 2 235 000 euron
pakollista varausta lainatakaukselle. Témin johdosta Kyyjarven vuoden 2019 tilinpiitds tulee
meneméén selvisti alijddmaéiseksi.

Konsernitasolla Kiinteistd Oy Kyyjarven Liikekeskus, Kyyjérven Lampo Oy ja Kyyjérven
Vuokra-asunnot Oy tekevit vuonna 2019 positiivisen tuloksen. Sen sijaan Kyyjérven Paletti
Oy tekee noin 120 000 euron negatiivisen tuloksen. Taméa merkitsee sit4, ettd konsernitasolla
taseen kertynyt alijidmé kasvaa. Liséksi Kyyjédrven Paletti Oy:n taseen omaisuus on tarkas-
tettu vuoden 2018 tilinpddtoksen yhteydessé, koska kirjanpitolain 5:12 § mukaan omaisuus
ei saa olla yliarvossa ja timd varmistetaan tarvittaessa arvonalentumiskirjauksin. Kyyjérven
Paletti Oy:n vuoden 2018 taseen alaskirjauksia ei kuitenkaan samanaikaisesti kirjattu alas
kunnan tasearvoista.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vuonna 2019 antaman lausunnon mukaan alaskirjauksen
tulee nikyd myos peruskunnan kirjanpidossa osakkein arvon alentumisena eli kunnan kirjan-
pidon tulisi heijastaa Kyyjdrven Paletti Oy:n oman pidsioman m#éraa.

Kyyjérven kunnanhallitus on p#ittényt tammikuussa 2020, ettd Kyyjirven Paletti Oy:n
osakkeiden arvon alentaminen kunnan kirjanpidosta 1,03 mil;j. eurolla tehdisin vuoden 2019
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tilinpédtokseen, jotta se vastaisi Kyyjarven Paletti Oy:n oman pAdoman méirds. Tamé ni-
kyy vuoden 2019 tuloslaskelman kohdan suunnitelman mukaisten poistojen kasvamisena
kyseiselld summalla.

Viestokehitys

Kyyjdrven kunnan asukasluku on vahentynyt koko 2000 —luvun ajan. Vuodesta 2003 vuoden
2018 loppuun mennessé véestd on vihentynyt varsin tasaisesti vuodesta toiseen yhteensi 14-
hes 23,0 % (1 739 --> 1 343). Tilastokeskuksen uusimman (2019) viestdennusteen mukaan
Kyyjdrven asukasluku laskee koko sen tarkastelukauden ajan vuoteen 2040 asti, jolloin vies-
toméaérd painuisi alle 1 000 asukkaan.

Maéiérillisesti suurinta vdheneminen on tulevaisuudessa tydikiisessé viestossi eli 20 — 64 -
vuotiaissa; muutos 2020 — 2040 on yhteensé noin 180 asukasta eli noin 30 %. Viestdmairin
suhteellisen osuuden kasvua tapahtuisi vain ikdryhméssi yli 75-vuotiaat, joiden osuus kunnan
viestostd olisi vuonna 2040 ldhes kolmannes. Tyoikéisten osuus kokonaisviestdstd olisi
vuonna 2020 noin 46,0 % ja sen arvioidaan laskevan 42,0 % vuoteen 2040 mennessé.

Kyyjérven kunnassa oli vuoden 2018 keskimé#rainen tysttémyysaste 9,7 % ja arvion mukaan
vuoden 2019 tydttdmyysaste olisi ldhelld viime vuoden keskiméériistd tasoa. Kunnan tyd-
paikkaomavaraisuus on ollut viime vuosina yli 100 %.

Talouden tervehdyttiminen ja kehitysarvio
Vuodet 2020 - 2024

Kyyjérven kunnassa on vuoden 2019 aikana laadittu talouden tasapainottamistoimenpiteiti
(liite 6) sekd myds toteutettu niitd runsaasti. Tasapainottamissuunnitelma koostuu erilaisista
safistokohteista, jotka keskittyvét vuosiin 2019 - 2021. Vuodelle 2019 erilaisia si#stokohteita
ja tulonlisdyksid on 16ydetty ldhes 1,0 milj. euron edest.

Vuoden 2020 vastaava summa on noin 530 000 euroa. T4std suurimman osuuden muodostaa
kunnallisveron prosentin nosto 0,75 % -yksikdll4, joka tuo kunnalle noin 108 000 euroa ja eri
kiinteistdverojen nosto noin 57 000 euroa. Peruskunnan kohdalla tima tarkoitti kunnallisve-
roprosentin nostoa 22,50 %:iin eli korkeimpien kunnallisveroprosenttien kuntaryhmésn. Vuo-
den 2019 osalta on péitetty edelld tehtyjen sddstopadtosten liséksi tehostamistoimista, jotka
pienentdvit menoja ja liséévit tuloja noin 500 000 eurolla. Vastaavat lisdtoimet vuonna 2020
tasapainottaisivat taloutta vield yli 300 000 eurolla.

Vuoden 2021 kohdalla sidststoimet koostuvat padsééntoisesti kiinteisttjen myynnistd ja
niistd aiheutuvien kéyttémenojen poistumisista. Vuosien 2022 ja 2023 kohdalla talouden ta-
sapainottamissuunnitelman toimet muodostuvat kiinteistéverokertymén kasvusta. Kyseessi
on alustava laskelma (investointipaétosta ei ole vield tehty) kahden tuulivoimalapuiston kiyt-
tédnoton tuottamasta kiinteistéveron lisdyksesta.

Sadstétoimenpiteiden, veronkorotusten, myyntien ja tuulivoimalapuistojen toteutuessa esite-
tyssd muodossa Kyyjdrvelld on mahdollisuus saada vuosikate positiiviseksi ja poistotasoa
suuremmaksi ldhivuosina ja néin taseen kertynyttd alijidméai vahennettyd. Alijaiméd ei kui-
tenkaan saada poistettua esitettyni aikana ja vuodesta 2025 alijasma lihtisi jélleen kasvuun.

Investointien kohdalla Kyyjérven kunnassa keskitytdan tulevina vuosina lshinnd kotjausin-
vestointeihin, joka merkitsee viime vuosiin verrattuna investointitason huomattavaa euroméé-
rdistd vihenemistd. Témi heijastuu myds kunnan lainakannan kehitykseen. Lainamé#4ras on
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saatu pienennettyd jo vuonna 2019. T#ssd on kuitenkin otettava huomioon se, ettd Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin k&ytt66n valmistuu uusi sairaala Nova vuonna 2021, Témé mer-
kitsee alueen kunnille isoa lainaméérén ja myds korkomenojen kasvua. Kyyjérven osuus noin
500 miljoonaa euroa maksavasta sairaalasta on noin 4,0 miljoonaa euroa perussopimuksen
mukaan. Sairaanhoitopiirin perussopimusta ollaan kuitenkin neuvottelemassa uusiksi, miké
merkitsisi Kyyjédrven kunnan lainam#érén kasvun vdhenemistsd hieman yli 2,9 miljoonaan eu-
ro0n.

Kuntakonsernin kohdalla Paletti Oy:n osalta ei olla tekeméssi erityisid tehostamistoimia,
vaikka tulos on ollut negatiivinen. Muiden kunnan konserniyhtiéiden arvioidulla toiminnalla
on kuitenkin mahdollisuus hieman parantaa mys konsernin tulosta tulevina vuosina, mm.
kaukoldmmaon hinnoittelulla, mutta ratkaisevaa vaikutusta ei ole.

Konsernitasolla tapahtuvat talouden tervehdyttdmistoimet vaativat varsin pitkéin ajan toteutu-
akseen ja vuoden 2019 osalta ne selittdvit myos miksi ko. vuoden konsernin tilikauden tulos
on negatiivinen, kuten se tulee olemaan myds ldhivuosina.

Arviointiryhmiin arvio Kyyjirven kunnan talouden kehityksen kestivyydestii ja edel-
lytyksisti turvata asukkailleen lainséiidinnin edellyttimit palvelut

Pitkdn ajan tuloslaskelmassa Kyyjérven kunnan ja kuntakonsernin taseen kertynyttd alijas-
méd on mahdollista saada véhennettyd tiukoilla siéstotoimilla, kuten liitteesséd 7 on esitetty.
Témd tarkoittaa kuitenkin suunniteltujen toimenpiteiden tdydellisti toteuttamista ja onnistu-
mista. Kunnassa on tehty ty&td talouden tasapainottamiseksi ja saatu laskelmat valmiiksi tu-
levista sd#stotoimista ja niiden vaikutuksista talouden kehitysuran kiéntdmiseksi.

Esitetyt toimenpiteet siséltavit sekd lyhytaikaisia, ettd pitkdvaikutteisia esityksid. Suuri osa,
etenkin vuosien 2019 ja 2020 s#astdesityksistd, on kunnan henkilostéd vihentsivid ja kunnan
hoitamien palveluiden supistamista tai muuttamista taloudellisemmiksi. Lisiksi karsitaan
kunnan myontdmia lisid tai avustuksia. Merkittdvin osan vuoden 2020 tervehdyttimistoi-
mista muodostavat verojen korotukset. Vastaavasti vuosien 2022 ja 2023 osalta talouden ter-
vehdyttémien nojaa suunnitteilla oleviin tuulivoimapuistoihin (ndihin on rakennuslupa saatu,
mutta investointipa4tokset puuttuvat).

Kunnan esittdmiin talouden tervehdyttdmistd koskeviin toimenpiteisiin siséltyy epdvarmuuk-
sia. Ensinndkin esitetyssé talouden tervehdyttdmissuunnitelmassa kunnan omilla toimenpi-
teilld ei ole riittévad vaikutusta talouden tervehdyttdmiseen. Suunnitelmassa esitetyt si#sto-
toimet ovat vaatimattomia kunnan talouden kokonaissopeutustarpeeseen nihden. Viestoméa-
rén pienentyessé ja kuntalaisten ikééntyessd palvelutarpeen kasvuun ja heilahteluihin liittyvit
riskit kasvavat ja néma riskit tulisi huomioida kunnan talouden suunnittelussa siten, etti kun-
nalla on realistiset mahdollisuudet varautua satunnaisiin kustannusvaihteluihin. T#mén li-
séksi on varauduttava toimintamenojen (mm. henkiléstémenojen ja palveluiden menotason)
normaaliin kasvuun.

Erityisen riskin Kyyjérven kunnan taloudelle muodostaa Keski-Suomen verkkoholding
Oy:n tilanne. Tamén hetken tietojen perusteella yhtid on ajautumassa yrityssaneeraukseen.
KSVH:n vuoden 2018 tilinpéétdksen tulos oli -27 miljoonaa euroa. Kyyjirven kunnalla on
yhtidstd noin 2,24 miljoonan euron takausvastuut ja noin 500 000 euron edesti yhtién osak-
keita taseessaan. Lopullinen tilanne selvidd myShemmin kéytivissi neuvotteluissa. Joka ta-
pauksessa Kyyjérvi joutui tekeméén 2,24 miljoonan euron pakollisen varauksen vuonna
2019. Tam4 merkitsee sitd, ettd konsernin taseen kertynyt alijidmé nousee léhelle 4 miljoo-
naa euroa. Peruskunnan osalta vuoden 2018 ylija&ma kéintyy tehtyjen kirjausten johdosta
alijaiméaksi vuonna 2019 ja alijaémaé tulee olemaan noin 2,55 miljoonaa euroa eli noin

1 950 euroa/asukas.



Kyyjédrven kunnan lainamééra on vield tulevina vuosina erittdin suuri ja se on kasvussa
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri sairaalainvestoinnista johtuen. Niin ollen mys korkota-
sossa tapahtuvilla mahdollisilla muutoksilla voi olla l4hivuosina aiempaa suurempi vaikutus
kunnan talouteen. KSVH:n takausvastuun hoitaminen merkitsee jo ennestién suuren laina-
mé#rin kasvua. Myos yleisen talouskehityksen odotettua hitaampaan parantumiseen tulee
varautua, silld se hidastaisi verotulojen kasvua ja vaikuttaisi ndin kunnan talouteen heikenti-
visti.

Kyyjérven kunnalla ei ole sellaisia merkittdvid rahavaroja tai eni# nopeasti realisoitavaa
omaisuutta, joilla voitaisiin kompensoida tulorahoituksen vajetta tai rahoittaa yllattavid in-
vestointeja. Verotuksen osalta Kyyjarvi kuuluu till4 hetkelld rankimmin verottavien kuntien
joukkoon.

Konsernien kohdalla kunnan 71,22 % omistama Kyyjdrven paletti Oy:n tilanne on haastava.
Vuoden 2019 osalta sen tilikauden tuloksen arvioidaan olevan 120 000 euroa negatiivinen,
eikd nahtdvissé ole parannusta tulokseen. Kauppakeskuksen negatiivinen tulos vie koko kon-
sernitilinpédtoksen tuloksen negatiiviseksi.

Kunnan pitéisi laskelman mukaan tasapainottaa talouttaan pit&malld kunnallisveroprosentti
sekd kiinteistoveroprosentit korkealla, lisddméll4 lainanottoa, pidittiytymalld edelleen inves-
toinnista, sekd heikentdmélla palvelutasoaan nykyisestd. Ndistd huolimatta taseeseen kertynyt
alijiimas ei saada poistumaan ldhivuosina ja alijésimi lhtee uudelleen kasvuun tarkastelu-
kauden loppuvuosina. Lisaksi odottamattomat lisdimenot sosiaali- ja terveyspalveluissa, en-
nakoimattomat investoinnit sekd mahdollisesti toteutuvat korkoriskit jarkyttaisivit talouden
epdtasapainoa entisestdéin. Samalla véeston vdheneminen ja ikésintyminen lisdévit kunnan
palveluiden tarvetta ja pienentévit verotuloja ja néin nostavat kunnan talouden riskeja.

Kyyjérvi tulee edelleen tayttdméin tulevina vuosina arviointimenettelyyn johtavan kuntakon-
sernin alijidmé-tunnusluvun, kuten myds tapahtuu lainaméérin, veroprosentin ja suhteellisen
velkaantuneisuuden osalta. Liséksi vuoden 2018 peruskunnan ylijasama kisintyi vuonna 2019
selvésti alijamaksi, eikd sit4 ole talouden suunnittelukehikon perusteella pystyti kisntimaan
ylijadmaéksi Kuntalain 110 § edellyttiméssi ajassa.

Edelld mainitun perusteella arviointiryhmé katsoo, etté kunnan talouskehitys ja nikymit ovat
siind médrin heikot, ettd kuntalaisten palvelujen turvaaminen on vaarantumassa. Toteutetuista
ja suunnitelluista tervehdyttdmistoimista huolimatta Kyyjérven kunnan taloudessa ei néyttaisi
tapahtuvan todellista ja oleellista kohenemista ja mahdolliset uudet, ennakoimattomat me-
noerit, heikentévit tilannetta entisestdén. Arviointiryhmé katsoo, etti tasapainottamissuunni-
telman huolellisen toteuttamisen lisiksi Kyyjérven kunnan kuntalaisten palvelujen jérjests-
misen ja turvaamisen kysymyksid tulee tarkastella laajemmassa alueellisessa kokonaisuu-
dessa. Kyyjérven taloudellinen tilanne on niin haastava, etti kuntarakenteen muutoksen arvi-
oiminen on syyti aloittaa.

Arviointiryhmé pitdé kuitenkin vilttimattoman sité, ettd kunta toteuttaa johdonmukaisesti
tasapainottamisohjelmaa siind muodossa kuin se on talouden tervehdyttimissuunnitelmassa
esitetty seké jatkaa sen kehittdmistd huomioiden muuttuvat olosuhteet. Témi on edellytyk-
send tasapainottamisohjelman vaikuttavuudelle ja kestdvyydelle. Erityisesti sosiaali- ja ter-
veydenhuollon kustannuskehitystd on seurattava reaaliaikaisesti ja yhdessd alueen muiden
toimijoiden kanssa pyrittdvi yhd taloudellisempaan tulokseen. Palvelurakennemuutokset on
toteutettava kaikilla toimialoilla kustannusten hillitsemiseksi, pasllekkéisten toimintojen pur-
kamiseksi, toimivien palvelu- ja hoitoketjujen varmistamiseksi ja palvelujen vaikuttavuuden
parantamiseksi,
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Talouden tasapainottamisessa on kuitenkin kiinnitettdvd huomiota myos kunnan palveluk-
sessa olevan henkiloston jaksamiseen, koska tasapainottamisohjelma on sisiltinyt henkilds-
ton vahennyksid. Talouden tasapainottamisohjelma kestdd kunnassa vuosia ja kohtuuttoman
suuressa sédstopaineessa tydskentely voi vaarantaa sekd henkildston jaksamisen, ettd tyossi
pysymisen.

3 Arviointiryhmén ehdotus
Edelld mainitun perusteella arviointiryhméi katsoo, ettd Kyyjérven kunnalla ei ole riittdvisti
taloudellisiin ja toiminnallisiin tosiasioihin perustuvia edellytyksia palvelujen jérjestimiseen
ja turvaamiseen kuntalaisille itsendisend kuntana tulevaisuudessa.
Arviointiryhmi ehdottaa Kyyjérven kuntalaisten palvelujen jérjestimisen turvaamiseksi
kuntarakennelain 15 §:n mukaista erityistd kuntajakoselvitystd kunnan yhdistidmiseksi isom-
paan kokonaisuuteen vuoden 2022 alussa.
Liséksi arviointiryhmé ehdottaa, ettd kunta jatkaa edelleen talouden tervehdyttimiseksi esit-
tdmiddn omia toimenpiteitdén seké toteuttaa niitd rahoituksen riittdvyyden ja vakavaraisuu-

den parantamiseksi.

Kyyjirven kunnan jésen jétti eridvén mielipiteen (liite 8).

4 Jatkotoimenpiteet
Kunnanvaltuuston on késiteltévé arviointiryhmén toimenpide-ehdotukset ja saatettava niitd

koskeva péidtds valtiovarainministerion tietoon jatkotoimenpiteitd varten helmikuun 2020
loppuun mennessa.

Helsingissd 22.1.2020

B .

Kimmo Behm

~

Vesa Lappalainen Jouko Huumarkangas
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Liite 2. Asettamispadtss VM074:00/2017

Asettaminen:

Toimikausi:

KUNTALAIN 118 §:N MUKAISEN ARVIOINTIRYHMAN ASETTAMINEN

Valtiovarainministerié on tdnddn asettanut kuntalain 118 §:n mukaisen Kyyjdrven kuntaa koske-
van arviointiryhman, jonka tehtdvani on tehdi laissa tarkoitettu selvitys kunnan mahdollisuuksis-
ta turvata asukkailleen lainsd&dadnnon edellyttdmit palvelut.

22.8.2019 - 31.1.2020.

Tausta ja tehtiivit:

Kokoonpano:

Kuntalain 118 §:n mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessi selvittdd kunnan mahdollisuudet tur-
vata asukkailleen lainsdddannon edellyttimét palvelut sekd ryhtyd toimenpiteisiin palvelujen
edellytysten turvaamiseksi. Velvoite syntyy, jos rahoituksen riittivyytts tai vakavaraisuutta ku-
vaavat kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat olennaisesti ja toistuvasti koko maan vastaavia
tunnuslukuja heikommat ja ovat kahtena vuonna perikkiin tiyttineet kuntalain 118 §:ssi sddde-
tyt raja-arvot. Niiden tiyttyessd tehdaén laissa tarkoitettu selvitys arviointiryhmissi, jonka jise-
nistd yhden nime#4 valtiovarainministeri$ ja yhden asianomainen kunta. Lis#ksi valtiovarainmi-
nisterid nime## asianomaista kuntaa kuultuaan arviointiryhmén puheenjohtajaksi mainituista ta-
hoista riippumattoman henkilon.

Arviointiryhmd tekee ehdotuksen kunnan asukkaiden palvelujen turvaamiseksi tarvittavista toi-
menpiteistd. Kunnanvaltuuston on késiteltédva arviointiryhmén toimenpide-ehdotukset ja saatetta-
va niitd koskeva p#itds valtiovarainministerin tietoon mahdollisia jatkotoimenpiteiti varten,
Valtiovarainministerid tekee arviointiryhmén toimenpide-chdotusten ja kunnanvaltuuston pitos-
ten perusteella ratkaisun kuntarakennelaissa tarkoitetun erityisen selvityksen tarpeellisuudesta
kuntajaon muuttamiseksi.

Arviointiryhmén kokoonpano on seuraava:

Puheenjohtaja Kimmo Behm Hallintotieteen maisteri

Kunnan nimeidmai jédsen Jouko Huumarkangas Kyyjérven kunnanhallituksen pj.
Ministerion nimedmi jisen Vesa Lappalainen Neuvotteleva virkamies, VM

Lis#ksi arviointiryhmén kokouksiin voivat kunnan ilmoituksen perusteella osallistua Kyyjirven
kunnanvaltuuston puheenjohtaja Antti Tuukkanen ja kunnanjohtaja Tiina Pelkonen.

Arviointiryhmén pysyvind asiantuntijoina toimivat finanssineuvos Teemu Eriksson ja erityisasi-
antuntija Antto Korhonen valtiovarainministeriostd, joka toimii myds arviointiryhmén sihteerini.
Arviointiryhmd voi tarvittaessa kuulla myds ryhmén ulkopuolisia asiantuntijoita.

Kustannukset:

JAKELU
TIEDOKSI

Valtiovarainministerio korvaa kunnan nimesmén edustajan matka- ja majoituskustannukset seki
maksaa péivéarahan. Arviointiryhmén puheenjohtajalle maksetaan erikseen mérdytyvi kokous-
kohtainen palkkio sekd matka- ja majoituskustannukset. Kustannukset maksetaan valtiovarainmi-
nisterion toimintamenomomentilta 28010111,

Kunta- ja omistaohjausministeri Sirpa Paatero
Osastopaillikka, Jani Pitkédniemi
ylijohtaja

Arviointiryhméén nimetyt

Suomen Kuntaliitto

Kunta- ja omistaohjausministeri Sirpa Paatero
Erityisavustaja Minna Salminen
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Liite 3. Tietoja Kyyjérven kunnan palvelutuotannon kustannuksista 2017 ja vertailuryhmét

Valitse kunta n _ 11.3.2019
- Kyyjarvi bl
VALTIOVARAINMINISTERIO valikosta: !
Kunnat vuoden 2019 kuntajaolla.
Peruspalvelujen saatavuus ja kustannukset vuonna 2017
Aritmeettiset keskiarvot kuntatason tiedoista Kunta: Koko maa: Kuntakoko: Maakunta:
Kyyjarvi Koko maa Ryhma 7| Keski-Suomi
122 jarjestysnro (arit.) alle 2 000 as.
VAESTOA KUVAAVAT INDIKAATTORIT: arit.ka, aritka arit.ka.
Asukasluku 31.12.2017 1352 18 589 49 775 552 062
Asukastiheys (as/maakm?) 31.12.2017 3,0 60,0 8,1 15,2
Kunnan taajama-aste % 57,7 63,5 42,0 55,4
Ikidrakenne: 0-6-vuotiaat (% asukkaista) 7.4 6,7 8,0 6,5
0-1-vuotiaat (ukumaara) 8 171 10 103
6-vuotiaat (lukuméara) 17 208 14 136
7-15-vuotiaat {% asukkaista) 9.4 10,1 8,7 10,1
16-64-v uotiaat (% asukkaista) 52,7 56,3 53,6 54,0
65-74-vuoliaat (% asukkaista) 17,5 15,0 17,5 16,1
75-84-vuotiaat (% asukkaista) 10,0 8,3 9,9 9.4
85 ja <-vuotiaat (% asukkaista) 3,0 36 44 39
Viestdllinen huoltosuhde (vahteluvili 45 ~ 105) 84,4 75 84 82
Sairastavuusindeksi, ikidvakioitu, (vaihteluvli 69 ~ 162), KELA [ %ER 109,6 115,2 15,7
Tyottémien osuus, % tybvoimasta 12,0 11,3 12,0 13,2
Tyopaikkaom avaraisuus (vahteluvali4d1,5 % ~ 144,7 %) (vuoden 2016 tieto) 105,7 % 86,9 % 86,4 % 86,6 %
PALVELUJA KUVAAVAT INDIKAATTORIT:
Henkilokunnan m &&réd/1000 as. kohden 45 53 58 59
Kéyttékustannusten netto yhteensé, €/asukas 6331 5204 6 362 5100
Yleishallinnen nettokustannukset, €/asukas 93 98 248 113
Muun toiminnan nettokustannukset, €/asukas 1 -174 -13 -105
Sosiaali- ja terveystoimen kiyttékust. netto, €/asukas 4 169 3 207 4158 3 254
Sosiaaltoimen kayttékust. netlo, €/asukas 1 866 1577 1855 1772
Terveystoimen kiytiokustannukset, netto, €/asukas 2308 2 146 2408 2128
Vanhustenhuolto:
Kotona tai kodinomaisissa olissa asuvat 75 vuotta taytianeists, % 91,5 90,5 88,1 89,6
Kedinhoitoapua saaneet 75 vuotta taytianeiden kotitaloudet, % vast.ikdisesla vaestosta 18,2 22,7 23,5 23,9
lkéaintyneiden tehostetun palveluas. 75 vuotta taytténeet, % vast.ikdisesta vaestosta 8,5 8,4 10,6 9,9
Vanhainkod. tai pitkiak. laitoshoidossa olevat 75 v tayttaneet, % vast.ikdisesta vaestosta 1,7 7.3 1,4
Vanhusten laitospalvelujen netlokustannukset, €/asukas 31 72 103 62
Péivdhoitopalvelut:
Lapsia kokopaivahoidossa (paivékodit ja perhe-ph), osuus ikéluokasta, % (kunta kust.) 33,0 36,5 34,5 30,6
Varhaiskasvatuksen (paivahoidon) kustannukset, netto €/asukas 430 483 335 412
Kunnan kuslantaman pai/ahoidon kayttok. (netto) hoitopaivaa kohti, € 92 100 103 111
Lastensuojelu:
Last.suoj. avohuol. tukitoimien pirissa 0-17-v uotiaita vuoden aik, % vast kaisista 4,3 45 53 48
Kodin ulkopuolelle sioitetut 0-17-vuotiaat, % vastaavanikdisesta vaestosta 1,4 2,6 1.8
Lastensuojelun laitos- ja perhehoidon nettokustannukset, €/asukas 55 131 82 126
Perusterveydenhuolto;
Perusterveydenhuolion avohoidon kakarikaynnit / 1000 asukasta 3176 2549 2699 2 709
Perusterveydenhuolion avohoidon menot asukasta kohti (pl hammashuolto), netto 536 459 569 527
Pth vuodeosaston hottojaksojen pituus keskiméarin 7 13 10 7
Hamm ashuolto:
Suun terveydenhuollon menot asukasta kohti, netto 89 76[ 104 78
Erikoissairaanhoito:
Erkoissairaanhoidon avohoitokaynnit 1000 asukasta kohti 1975 1790 1797 2074
Erkoissairaanhoidon menot asukasta kohti, netto 1324 1226 1398 1112
Pdihde- ja mielenterveyspalvelut:
Psykiatrian latoshoidon potiaat 25-64 v / 1000 saman ikdluokan asukasta 5,1 4.8 26
Mielenterveyden hariéhin saraalahoitoa saaneet 0-17-vuotiaat / 1000 vast.ikaista 57 3,0 3.1
Paihdehuolion neltokustannukset, euroa / asukas 296 353 226 31,6
Vamm aispalvelut:
Asiakkatta vaikeavammaisten palveluasumisessa / 100 000 asukasta 0 159 244 142
Vammaishuolion laitospalvelujen menot asukasta kohti, netto 4 23 19 22
Toimeentulotuki:
Toimeentulotukeavuoden aikana saaneet 25-64-vuotiaat, % vast.ikdisista 4,5 5,8 51 6,3
Tolmeentulotukimenot asukasta kohti, € 37 72 45 69
Opetus- ja kulttuuritoim en kéyttékust. netto, €/asukas 1 848[ 1 as?f 1 579| 1712
Opetustoimi, myds kansal.op ja taiteen po (pl varhaiskasvatus):
Kéyttokustannukset, netto €/asukas, [ 1 108] 1 134] 1156] 1070
Perusopetus:
Oman perusopetuksen kayltokust. (netto) oppilasta kohti, € 9 925 8 837 11176 9 046
Perusopetusta saavien oppilaiden maara koulua kohti (kunnan ylipit.) 147 190 89 246
Kunnan yllapitamien peruskoulujen maara 1 8 1 5
Keskimaarainen ryhmékoko, 1 - 6 luokat (2016 tieto) 11,5 20,1 11,3 16,7
Keskimaarainen ryhmékoko, 7 - 9 luokat (2016 tieto) 13,5 15,9 10,4 14,5
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2. asteen koulutuksessa aloittaneet/perusopetuksen paéttotodistuksen saaneet, % | 87,6| 95,2r #ARVO!I 95,0
Lukio:
Oman lukiokoulutuksen kéyltkust. (netto) asukasta kohti, € | o] 112 48] 57
Ammattikorkeakoulussa, yliopistossa tai ammat. koulutuksessa 2 vuolta yo-iutk,
suorittamisen jélkeen opiskelevat/kaikki 2 vuotta sitten yo-tutk. suorittaneet, % | 0,0[ 76,2r #ARVO!r #ARVO)
Toisen asteen ammatillinen koulutus:
Oman ammatill. koulutuksen kéyttdkust. (netto) asukasta kohti, € ] 0| 64| 1 | 0
Nuoris opalvelut:
Nuorisotoimen kéyttdkustannukset, netto, €/asukas | 38| 32| 26I H
Liikuntapalvelut;
Likunnan ja ulkoilun kayttkustannukset €/asukas | 77] 94] 69] 88
Kirjastotoimi:
Kirjaston kéyitdkustannukset, netto (€/asukas) 105 62 77 70
Kirjastoaineistokulut (€/asukas) 14,3 9,1 12,6 10,0
Fyysisid kdyniejé/asukas 16,2 8,6 9,0 9,5
Verkkokdynnit/asukas 4,9 4,0 34 4.5
—— Opotus-ja menot, netto, €/as. Soslaali- jaterveystoimen kigtékust, netto, €/asukas
= Perusterveydenhuclien menot, netto, €as. ==& == Erikoissairaanholkdion menot, netto, €as.
4 500 T
4000 }
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3000 } ’
2500 }
2000 T
1500 — - : |; 5 .
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T Pl __--‘-__-—-n-—-- ----——.-_-_ y
T = -y
1000 T — — — | —
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Kyyjarvi Koko maa (arit.) Ryhma7 Keski-Suomi
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Liite 4. Kyyjéarven kuntakonsernin tilinp4étdstietoja vuosilta 2016 — 2018 ja peruskunnan tilinpdtdstietoja 2016 —

2018.

Valtiovarainministerio/Kunta- ja aluehallinto-osasto,6.11.2019 S

Valit ta: | Kyyjarvi h 4

KUNTAKONSERNIEN TP 2016 - 2018 (lyhennetty kaava) allte kuntayalikos

Kyyjarvi 2016 2017 2018

Asukasluku 1375 1352 -1,7 1343 -0.7

114

Tunnuslukuja

muut 96| muut.%)

Lainat, euro/as 10 545 11081 51 12 299 11,0
Lainanhoitokate™ -0,8 16 0.8

Suhieellinen velkaantuneisuus, % 95,4 93,2 103.8

Rahoitusvaralisuus, eurofas -6 812 -7 004 -8 069

Omavaraisuusaste, % 221 184 18,0

Rahavarat, eurofas 4785 4745 4903

Kassan rittavyys, pv 117 137 17

Kassastamaksut, eurofas 14 896 12 682 15 247
Tuloslaskelma 1000 € euro/as 1000 € euro/fas  muutx) 1000 € eurolas  muutH|
Toimintatuotot, sis. valmistus omaan kayt. 9707 7060 9627 7121 -0.8 8522 7080 -11
Toimintakulut 18 494 13 450 17810 13173 -3.7 18 181 13 545 21
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta/tappiosta 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -8 787 5391 8183 -5 053 -6,9 -8 669 -6 455 59
Verotulot 3907 2841 4319 3185 10,5 4384 3264 15
Valtionosuudet, 4259 3oa7 4420 3269 38 4149 3089 -6,1
Verorahoitus 8 166 5939 8739 6464 7.0 8533 6 354 -24
Kiyttokate -621 -452 556 411 -136 -101
Korkotuotot/-menot, netto -22 -16 -7 -5 =11 -8

Muut rahoituskulut/-tuotot, netto 108 79 350 259 445 n
Vuosikate -535 -389 898 665 298 222
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalen. 1080 785 954 706 -11,7 2383 1774 1498
Satunnaisel erat 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -1 615 -1175 -55 -8 -2 085 -1 552
Tilinpaatéssiirrot 0 0 2 1 0 0

Tiikauden verot 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset verot 0 0 0 0 0 0
VahemmistGosuudet b i 48 36 492 366
Tilikauden yli-/alijiimi -1 615 -1175 -5 -4 -1 593 -1 186

Taseen kertynyt yli-/alifiima =393 -286 -1539 -1138 -1 B67 -13%0
Rahoituslaskelma 1000 € eurolas 1000 € euro/as 1000 € eurofas
Toiminnan rahavirta -529 -383 898 664 304 226
Investoinnit, netto -1 304 -948 1159 857 11,4 -1 682 -1 252 451
- nvestointimenot -1332 -869 1245 -921 -6,5 -1758 -1309 41,2
+ Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 17 K| 53 208,7 33 25 535
+ Investointihytdykkeiden luovutustulot 5 4 15 11 200,0 43 32 186,7
Saamisten muutos 1102 801 -144 -107 =157 -117
Pitlaiaikaisten lainojen vahennys -o87 427 -541 400 =371 -276
Pitkaiaikaisten lainojen lisays 1097 798 820 607 760 566

+ Lyhytaikaisten lainojen muutos 175 127 119 88 1147 854
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 833 -1333 -261 -133 -1 378 -1 026

Takaukset muiden puolesta (jaliells oleva po) 2406 1780 2 352 1751 -22

Wiiredeie:itm ores

Lainakanta, 14 499 10 545 14982 11 081 3,3 16 518 12 299 10,3
josta pitkaaikainen laina 13673 9944 4 564 3376 5004 3726

josta lyhytaikainen laina 826 601 10418 7706 11 514 8573
Lainasaamiset 66 48 66 49 65 48
Tuloveroprosentti 20,50 21,00 2,75

* B tietoa kertalyhenteisista lainoista

Sijoitus vuosikatteen (euro/as) mukaan 297 198 245

Lahde: Tilastokeskus
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Valtiovarainministerio/Kunta- ja aluehallinto-osasto, 6.11.2019

Lahde: Tilastokeskus

Valitse kunta valikosta; | Kyyiarvi v

KUNTIEN LOPULLISET TP:T 2016-2018 e

Kyyjarvi 2016 2017 2018

Asukasluku 1375 1352 4.7 1343 0,7
1%

Tunnuslukuja

muut.% muut. %

Lainat, euro/as 7361 7598 32 8334 9,7
Konsernilainat, euro/as 10545 11 081 51 12299 11,0
Lainanhoitokate 2.4 22 0,5

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 116,8 106,7 119,7

Rahoitusvaralisuus, euro/as -4 093 -4 100 -4 578

Omavaraisuusasie, % M7 35,7 321

Rahavarat, eurofas 4 001 3888 4208

Kassan riittavyys, pv 173 177 179

Kassastamaksut, euro/as 8 426 8038 8 594
Tuloslaskelma 1000 € eurofas 1000 € eurolas muut% 1000 € euro/as  muut%|
Henkil6stdmenot (palkat+sivukuiut) 2663 1937 2 506 1854 -59 2 569 1913 25
Palvelujen ostot 7067 5140 6 605 4 885 -6,5 6 865 5112 39
Toimintatuolot, sis. valmistus ormaan kayt. 1581 1150 1581 1169 0,0 1549 1153 =20
Toimintakulut 10 747 7816 10 100 7470 -6,0 10 440 7774 34
Toimintakate 5139 -5 647 -83519 -630 -6,8 -B 891 -6 620 44
Verotulot 3907 2841 4319 3195 10,5 4384 3264 15
Valtionosuudet, 4 259 3097 4 420 3269 38 4149 3088 51
Fentsiay bl weie, W | s MOTEE W fe e K] £ei pvste s iz TR
Verorahoitus 8166 5939 8739 6464 7.0 8533 6354 24
Kiyttdkate 973 -708 220 163 -358 -267
Korkotuotot/-menot, netto 9 7 18 13 4 3

Muut raheituskulut/-tuotot, netto 95 69 340 251 439 327
Vuosikate -BE3 832 578 428 85 63
Suunniteiman mukais et poistot ja arvonalen. 565 411 556 411 -1,6 470 350 -155
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -1434 1043 2 16 -385 -287

Poistoeron isays(-) tai vahennys(+) 0 0 0 0 0 0

Varausten lisays(-) tai vahennys(+) 0 0 0 o} 0 0
Rahastojen isays(-) tai vahennys (+) 0 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijgama 1434 -1043 22 16 -385 -287

Taseen kertynyt yli-/alijaama 574 417 596 441 3B 211 157 546
Rahoituslaskelma 1000 € eurolas 1000 € eurofas 1000 € eurolas
Toiminnan rahavirta -872 -6534 578 428 83 62
Investoinnit, netto 4566 -339 -535 -356 15,0 -736 -548 37,3
- Investointimenot -493 -359 -538 -398 91 -811 604 50,7
+ Rahoitusos uudet investointimenoihin 22 16 2 1 -80,9 az 24 1500,0
+ Investointihyadykkeiden luovutustulot 5 4 0 0 -100,0 43 32 "#JAKOIO!
Saamisten muutos 1139 828 84 62 67 -50
Fikaailaisten lainojen vahennys -330 240 0 0 -180 -134
Fikaailaisten lainojen lisays 300 218 250 185 4] 0

#* Lyhytaikaisten laingjen muutos 0 0 400 296 1100 819
Toiminnan ja investointien rahavirta -1338 973 42 Y] -853 -485
Verotulot 3907 2841 4319 3195 10,5 4384 3264 15
Kunnallisvero 3083 2242 3421 2530 11,0 3 406 2536 04
Yhteisovero 541 393 577 427 6,7 597 445 35
Kiinteis overo 283 206 321 237 134 381 284 18,7
Lainakanta, 10 122 7 361 10272 7 598 1,5 11192 8334 9,0
josta pitkaaikainen laina 9872 7180 292 216 152 113
josta lyhytaikainen laina 250 182 9 980 7382 11 040 8220
Lainasaamiset 700 509 657 486 613 456
Tuloveroprosentti 20,50 21,00 21,75
Veroprosenttiyksikon tuotio 150 109 163 120 157 117

Sijoitus vuosikatteen (euro/as) mukaan 297 188 226
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Liite 7. Kyyjérven kunnan talouden suunnittelukehikko vuoteen 2028

KUNNAN TALOUDEN SUUNNITTELUKEHIKKO

221.2020
Kyyjarvi
TP2017| TP2018] Tpa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TULOSLASKELMA
Asukasluku 31.12. 1352 1343 1302 1278 1256 1234 1248 1226 1208 1186 1170 1145
Veroprosentti 21,00 1,76 1,75 22,50 22,50 22,50 2250 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
vero-% yksikdn tuotto 163 157 152 156 158 156 159 161 164 166 169 171
— noston vaikutus 0 114 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot (sis. valm okéytt) 1681 1549 2053 1511 1526 1541 1557 1512 1588 1604 1620 1636
Toimintakulut 10100 10 440 10 495 10 469 10610 10 960 11311 11 650 12000 12360 12730 13112
Toimintakate -8519 -8 891 -8 442 -8 958 -9084 9419 | 9754 10078 10412 | -10 756 41110 11 476
Kunnallisverot 342 3406 3310 3504 3545 3521 3574 3627 3682 3Ny 3793 3850
Yhteistverot 577 597 720 753 798 815 83 858 880 903 927 951
Kiinteistdverat k| 381 385 441 441 665 1100 1028 1028 1000 1000 1000
Verotulot 4319 4384 4415 4698 4784 5001 5510 5513 5590 5640 5720 5801
Valtionosuudet 4420 4149 4333 4582 4652 4705 4780 4828 4876 4925 4974 5024
Korkotuotot 32 6 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Korkokulut 14 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Muut rehoitustuotot 345 575 433 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Muut rahoituskulut 5 136 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
VUOSIKATE 5§78 85 740 523 553 488 737 464 256 10 -216 -451
€lasukas 428 63 568 409 441 396 590 379 212 9 -184 -394
Foistot ja arvenalent. 556 470 1450 387 356 kvl 323 325 327 329 331 333
Satunnaiset tuotot 0 0 195 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tillkauden tulos 22 -385 -516 136 197 167 414 139 -7 -318 -546 -783
Foistoeron lisys(-) tai vah.(+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys(-) tai vah.(+) 0 0 -2235 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lis&ys(-) tai véh.(+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijam & 2 -385 -2750 136 197 167 414 139 -1 -318 -546 -783
TASEESTA
Kertynyt yli-falijagma 596 M -2 539 -2403 -2206 -2039 -1 626 -1485 -1 656 -1875 -2421 -3205
€lasukas 441 157 -1950 -1881 -1757 -1652 -1302 -1211 -1292 -1581 -2070 -2799
RAHOITUSLASKELMAN JA TASEEN TIETOJA (siséltéden rahoitusja@mén ja sen vajeen kattamisoletukset)
Vuosikate 578 85 740 523 583 488 737 464 256 10 -216 -451
Tulorahoituksen korjauserat -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
Satunnaiset erdt, netto 0 0 195 0 0 0 0 0 0 0 0 0
=1. Tulorahoitus, netto 83 933 521 551 436 735 462 254 8 -218 -453
Investointimenot -811 -123 -75 -81 -102 -102 -102 -102 -102 -102 -102
Rahoitusosuudet investointeihin 2 32 2 32 R 2 32 2 32 32 32
Inv.hyddykkeiden luovutustulot 43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= 2. Nettoinvestoinnit -536 -736 -91 -43 -49 =70 -70 -70 =70 -70 -0 -70
€lasukas -396 -548 -70 -4 -39 -57 -56 -57 -58 -59 -60 -61
=3, Rahoitusjddmd
(1. Tulorahoitus+ 2.Neftoinv,) -653 842 478 502 416 665 392 184 62 -288 -523
4. Bruttorahoitustarve
(= Rahoitusjaama + antolainasaam
muutokset + lainanlyh.) -589 -844 -754 -172 -465 -653 -809 -1 025 1250 -1509
Antolainauksen muutokset 32 32 2 32 32 2 32 R 2 32 2
Lainamaaran muutos; 920 -869 -530 -545 -451 -679 -426 -232 -9 195 404
Lainanlyhennykset 1399 1290 1224 11% 1098 1013 %0 31 930 954
Lainanlisdystarve 530 760 679 694 419 588 728 922 1125 1358
Lainakanta 10212 11192 10323 9793 9247 8786 8106 7681 7448 7439 7634 8038
€lasukas 7598 8334 7927 7 664 7367 7121 6495 6265 6181 6273 6525 7020
Rahavarat 5256 5652 5593 5509 5433 5356 5310 5244 5163 5061 4936 4785
€/asukas 3868 4208 4295 4311 4329 4341 4254 4278 4285 4267 4219 4179
Nettovelka (rahat-lainat) 5016 -5 540 4730 -4 284 -3814 -3430 -2797 2436 -2 285 23719 -2698 -3 253
€/asukas 3710 -4125 -3632 -3383 -3038 -2780 -2241 -1987 -18% 2006 -2306 -2 841
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Liite 8. Kyyjdrven kunnan jésenen eri&ivd mielipide

Kunnanhallituksen puheenjohtaja Jouko Huumarkankaan erifivii mielipide

Keski-Suomen Verkko Holdingin takausvastuut on kirjattu kokonaisuudessaan pakolliseksi varaukseksi
vuoden 2019 tilinpadtckseen. Vield ei ole kuitenkaan tayttd varmuutta, mika tulee olemaan kunnan todelli-
nen tappio, koska ei tiedetd Keski-Suomen Valokuituverkon mahdollista myyntihintaa.

Kyyjdrven kunnalla on merkittéva sijoitusvarallisuus n. 5,9 milj. euroa, jonka viiden vuoden tuotto on ollut
24,5 %. Téamén perusteella ennakoin myds tuleville vuosille parempaa rahaston tuottoa kuin suunnitteluke-
hikkoon arvioitu 3,5 % tuotto-odotus 200 000 €/vuodessa. Minun arvioni on 4,5 %, joka tekisi noin 265 000
€.

Kyyjdrven kunnalla on omistuksessaan omaisuutta, jota myymélld on mahdollista saada kertaluontoista
tuottoa ja nédin ollen pienentéd alijadmaa.

Kyyjérven kunnan alueelle on suunnitteilla my&s kolmas tuulivoimapuisto —hanke West Wind Oy:n toi-
mesta Kauniskankaan tuulivoimapuisto alueelle. Tdmén hankkeen kaavoitusprosessi kdynnistyy talven
2020 aikana ja luo toivoa, ettd tulevaisuudessa kunnan kiinteistdveron tuotot kasvavat entisestdén noin
300 000 euroa vuodessa.

Tulemme Kyyjarvelld edelleenkin tekeméén t6itéd sen eteen, ettd kuntamme séilyisi itsendisend. Katsomme
positiivisin miettein tulevaisuuteen ja vaalimme kuntamme elinvoimaisuutta ja yhteis6llisyyttd. Pyrimme
hillitsemé#én Sote-kulujen kasvua ja hakemaan synergiaetua yhdessd naapurikuntien kanssa.

Helsingissé 22.1.2020

.7,,”/2,/?.‘—‘—————""_‘_'

Jouko Huumarkangas
Kyyjirven kunnanhallituksen puheenjohtaja




